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            초록
          
        

        
          This study is to identify spatial characteristics according to the nature of the business relationship among factories based upon partnerships on which Changshin-dong clothing industry's ecosystem is deeply rooted. First, the partnership was typed by kind of clothes and required process into four types of Main Factory type, 2nd Process Outsourcing type, Self-Completion type, Connection of within & out type finally to identify the relational characteristics and spatial characteristics of each type. Second, per cooperative relationship and spatial features for each type, trading period is inversely proportional to the distance between the factories meaning trade with adjacent factory is preferred. Third, Changshin-dong area has established many relationships and has strong networking as clustering clothing production site. Work and supply of staff is also formed by a human network, which is not one-time relationship, but strongly influence reputation and credit in the cluster. Therefore, when it comes to the restoration of Changshin-dong and vitalization of the region with civic center industry, the maintenance of social relations should be considered along with the improvement of the physical environment.
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      Ⅰ. 서 론
      
        1. 연구의 배경 및 목적
        과거 도시와 산업을 물리적 요소로 판단하고 경제적 가치만을 따져 그 존속과 해체를 논하던 시기가 있었다면 이제는 도시와 산업을 다양한 물리적, 비 물리적 요소를 포함한 새로운 가치가 중요한 시기이다. 서울시 창신동은 도심부 제조업이 남아있는 지역으로 동대문시장의 배후 생산지이다. 그 근간에는 봉제공장이 존속될 수 있었던 환경적 요인들과 인적요인이 함께 고려되어야 한다.

        창신동은 물리적으로 동대문 원단시장 및 부자재시장과 동대문 도소매 패션타운과 근거리에 입지해 있고 오랜 시간 의복 생산을 해 온 숙련된 기술력이 보유된 곳이다. 창신동은 동대문시장 내 의류 공장들이 소규모로 창신동 주거지로 이전하면서 동대문 의류산업의 배후 생산지가 되어 주거와 함께 소수 노동자에 의해 운영되는 많은 가내수공업 공장들이 공존하는 곳이 되었다. 동대문 의류산업을 비롯한 우리나라의 섬유 패션산업은 산업화 초기 경제 발전을 이끌었으며 대표적인 노동집약적 산업으로 고용 창출 효과에 기여해 왔다. 그러나 국내의 지속적인 임금 상승과 저개발 국가에서 저렴한 인건비로 의류생산이 이루어짐으로써 가격경쟁력이 약화되었으며 급변하는 유통구조와 영세성으로 고부가가치를 창출하지 못하고 내수시장에 의존한 채 경쟁우위를 상실하면서 서서히 활력을 잃어가고 있다.(장원철, 2011)

        본 연구의 목적은 창신동 봉제공장 산업생태계의 협력관계를 파악하여 의복생산에 필요한 분업화된 봉제 공장들의 거래 관계상에 나타나는 복종별, 공정별, 생산 및 거래기간 별 특성에 따른 공간적 특성을 밝히는 것이다. 이후 본 논문은 창신동 지역 활성화와 산업 재생전략을 수립하는데 도움이 될 것이다.

      

      
        2. 연구의 범위 및 방법
        연구의 공간적 범위<Figure1>는 의복제조업 밀집지역인 창신동일대 봉제공장이며 시간적 범위1)는 근 10년(2005~2015년)동안 의복 생산과정에서 발생된 관계들이고 내용적 범위는 의류패션산업의 가치사슬2)상 미들스트림(Middle stream)3)에 해당하는 공장들로 창신동 내에는 업스트림(Up stream)과 다운스트림(Down stream)은 없는 지역이다.

        
          
          

          Figure 1. 
				
          

          
            Clothing Factory in Changshin-dong
          
          

          

        

        연구방법은 창신동 본공장을 대상으로 그들의 거래 관계4)를 조사하였다. 조사내용은 공장위치, 복종별, 공정별 생산 및 거래기간과 종사자수, 월 생산량 등이다. 조사시점은 2015년12월~2016년2월이며 2014년 전국봉제업체 연감에있는 공장들을 SCSG 서울의류봉제협동조합의 협조를 얻어 조합원(본공장 대표)인터뷰와 공장방문 등을 통해 연구에 필요한 기초자료를 조사하였다<Table1>.

        
          Table 1. 
				
          

          
            Research Term and Description
          
          

        

        
          
            
              	Research Term
              	Description
            

          
          
            	2015. 12
            	Interview: SCSG(Seoul Cooperative Society for Garment Industry)
          

          
            	2016. 01
            	Interview with 30 main factories
          

          
            	2016. 02
            	Interview with 30 main factories
          

          
            	Supplementary research and analysis
          

          
            	Etc.
            	30 main factories, , 120 subcontractors
          

        

        

        자료의 파악 및 분석은 Biz Gis의 Geocoding과 ArcMap10의 Gis Tool를 이용하여 분석하였다. 첫째, 본공장과 하청공장 및 협력공장들의 거래관계를 파악하였다. 둘째, 복종별, 공정별 관계 특성을 분석하였다. 셋째, 생산기간, 생산량 및 거래기간에 따른 특성을 분석하였다. 넷째, 분석결과를 종합하여 결론을 도출하였다.

      

    

    

  
    
      Ⅱ. 관련연구 및 분석의 틀
      
        1. 이론적 고찰
        창신동 의복생산에 필요한 협력관계와 일정한 지역적 범위안에서의 협업 생산체계를 보기위한 산업지구론과 유연적 전문화에 대한 고찰을 통해 창신동의 의복생산 협력관계에서 나타나는 특징을 고찰하였다.

        
          1)산업지구론과 유연적전문화
          산업지구(industrial district)는 영국의 경제학자 알프레드 마샬(A.Marshall)에 의해 19세기말에 처음 사용되었다. 마샬은 특정지역에 같은 종류의 소기업들이 집중하는 현상을 지역화(localization)라 하였고 지리적 근접성, 업종전문화로 갖추어진 많은 경제적 이익을 공유 할 수 있어서 나타나는 현상으로 보았다(Marshall,1997). 이후 피요르와 세이블(M.Piore & C.Sable)의 유연전문화 논의를 통해 마샬의 산업지구 개념은 현대 자본주의 경제의 침체에 대한 대안을 제시할 수 있는 개념으로 이론화되었다5). 전통적 산업(피혁, 의류 등)으로 특화된 소기업들이 활발한 경제 활동을 하는 독일의 바덴, 이태리 북동부지역에서 전통적인 공업지역들이 빠른 성장을 하는 것에 주목하였고, 소규모 기업들의 지역적 집중을 통해 경쟁과 협력의 복잡한 네트워크를 형성하고 있는 지역을 산업지구로 불렀다(M. Piore & C. Sable,1984). 유연전문화(flexible specialization)에 기초한 산업지구 (industrial district) 개념은 다양한 학문 분야에 수용되었다5). Brusco는 산업지구의 정의를 생산적 기반, 경쟁과 협력, 문화적 용인으로 구분 제시하고 있다. 산업지구는 다수의 소기업으로 구성되고 그 내부에 수직적 통합이 된 생산적 기반을 가지고 있다. 기업인들 간에는 직접적인 친숙함이 있고, 협력체계를 유지할 수 있는 혼합구조(기업 내, 기업 간)의 네트워크가 협력체계를 유지시키고 경제활동의 사회적 국지성의 핵심이 된다6). 유연적 전문화는 유연한(flexible) 운용원리를 추구하는 소규모 생산 방식을 주된 특징으로 하지만 산업 패러다임으로서 유연적 전문화론은 생산 조직의 분절, 고용관계의 유연화, 생산의 외부와와 네트웍화, 생산의 국제화, 금융 서비스 부문과의 긴밀한 연계 등 보다 더 포괄적으로 산업 체계 전반에서 나타나는 새로운 양상을 특성화하고 있다.

          회사(Firm)의 생성은 공간이나 조직 안에서 효율적 활동을 위한 것으로 개별적 생산방식을 집단화 조직화하여 대형 생산체계를 형성하는 것이 일반적인 형태이나 외부수효의 변화와 리스크 절감, 다변화되는 요소들에 대한 대응방법으로 소규모의 유연한 생산체계(Flexible Production System)로 생산 활동이 변화하였다. 그러나 이러한 진화 양상이 모든 현상에 적용 되지 않은 예외의 경우와 그렇게 변화되지 않는 이유는 무엇인가에 대한 문제제기이다. 하나의 거대한 회사(a big firm)와 지역 집중을 이룬 작은 회사들(a group of small firm)들이 공존하는 도시 안에서 지역 집중의 작은 회사들이 대형화 하지 않고 개별적인 생산을 유지하는 현상에 대한 주목과 그 원인규명을 통해 일반적인 기업의 진화의 과정을 따르지 않는 생산체계에 대한 진단과 현실적인 재생방향을 찾는 것에 대한 실증 연구이다.

        

      

      
        2. 선행연구 고찰 및 차별성
        도심제조업과 산업생태계, 의류산업의 가치사슬, 창신동 관련 연구를 고찰하였다.

        첫째, 도심제조업 관련 연구로 강우원(1995)의 서울 도심부 제조업의 입지특성 연구는 도심부 제조업 입지이론으로부터 5가지 가설을 설정하고 중구를 사례지로 하여 가설을 분석하고 입증하였고 도심 제조업의 산업공동체의 가능성을 확인하였다. 제조업 생태계 관련 연구로 금기용(2012)은 서울시의 지역적 제조업 특화업종의 생태계를 연구하여 공통적으로 지적되는 문제를 도출하고 생태계를 보존 활용하는 방안을 밝히고 있다. 도심부 제조업으로써의 창신동 봉제공장들은 네트워크화 된 생산과정을 통해 영세제조업의 분업과 협력이 유지되고 있다. 심한별(2013)은 서울 도심부 도시형태 및 생산 활동의 변화에 대한 제도주의적 해석에서 도심부의 생산 활동은 제도(물리적, 비물리적)들로부터 영향 받고 재구성하면서 변화되며 도심재개발사업은 생산 활동이 업무형 산업으로 대체되었고 자율적인 도시형태 변화가 지속된 지역은 생산 활동이 급증하였으며 산업적 다양성과 안정성이 도심재개발 구역보다 높다고 주장하였다.

        둘째, 패션산업, 가치사슬, 네트워크 관련 연구로 이상욱‧김경민(2014)의 서울 구로 가산동 의류패션산업의 가치사슬과 네트워크 분석은 가산동은 가치사슬 상 모든 단계가 집적된 지역으로 브랜드업체가 가치사슬을 통제하는 구조이고 미들스트림에 집중되어 있으나 부가가치가 높은 업스트림 영역으로 확대되어 가치무리가 이동하고 있다. 따라서 이 지역의 경쟁력 확보를 위해서는 지역의 산업구조에 대한 이해를 바탕으로 미들스트림과 업스트림을 연계하며 상위의 가치사슬 단계로 변화 및 발전에 도움을 줄 수 있는 정책적 논의가 필요하다고 주장한다. 창신동은 미들스트림만 존재하는 미완결적 가치사슬 구조를 가지고 있다. 유지연‧이금숙(2013)의 패션제조업의 분포특성과 직능간 연계성 분석은 패션제조업을 7가지 직능별로 나누어 그의 분포패턴과 공간적 군집형성을 확인하고 공간적 집적, 생산 공정을 통합 운영하는 패션제조업 클러스터로 발전 가능성을 내포한다고 주장하였다.

        셋째, 창신동 관련 연구로는 김선혜(2015),신수경(2015)의 논문이 있으며, 최근 연구로 김선혜(2015) 도심부 주거지의 소규모 제조업 군집양상 연구는 서울 창신동 봉제 산업지역의 미시적 형태연구로 도시의 물리적 형태특징과 지역 산업은 밀접한 관련이 있고 제조업 밀집지역의 환경 개선을 위해 도시형태의 전면개조는 지양해야 한다고 주장한다. 신수경(2015)의 이륜차 통행을 통해서 본 창신동 공간의 특성연구는 의복생산과정의 운송수단인 이륜차 운행과 작업 행태에 의해 생겨난 공간적 특성을 도출하였고 도시구조 및 지리적 조건은 이동 및 운송수단 선택에 영향을 미치며 그로인해 도시공간구조 변화를 유발하고 이는 창신동의 고유한 공간적 특징을 형성하였음을 밝혔다.

        선행연구들을 통해 도출할 수 있는 내용은 도심제조업은 네트워크화 되어 분업, 경쟁, 협력체계를 형성하고 의류패션 산업 특성상 공간적으로 집적되며 창신동의 물리적 형태특징과 도시 공간구조는 그 지역 산업의 행태와 상호작용하여 그 지역만의 고유한 공간적 특성을 형성한다는 점이다.

        기존연구와 본 연구의 차별성은 창신동 봉제공장의 거래관계를 조사하여 창신동 봉제공장 협력체계(복종별, 공정별, 생산 및 거래기간)별 관계 특성에 따른 공간적 특성을 파악함으로써 도심제조업 측면에서 창신동 봉제공장의 산업생태계의 비 물리적 요소와 물리적 요소를 포함한 창신동의 장소적 특성을 파악하는 것이다.

      

      
        3. 분석의 틀
        창신동은 본공장을 중심으로 협력공장들과의 수직, 수평적 통합이 된 생산적 기반을 가지고 10년 이상 된 협력거래에서 친숙함과 네트워크화 된 협력체계의 틀을 가지고 암묵지의 특징을 공유한다. 가장 큰 이점인 지리적 근접성과 빈번한 접촉을 통해 경제활동의 사회적 국지성을 강화한다. 이러한 특징들을 본공장의 협력생산관계를 조사하여 관계특성과 물리적 공간 특성을 함께 고찰하는 분석의 틀을 만든다. 본공장 대표를 인터뷰하여 본공장위치, 생산기간, 생산량, 복종, 거래기간, 거래공장 위치을 파악하여 30개 협력 생산 네트워크의 거래의 종류와 범위를 조사 분석하고 공간데이터화가 가능한 것은 GIS로 거래관계를 공간적으로 분석한다. 조사의 한계는 인터뷰자 대부분이 거래공장들의 정확한 지번을 알지 못해서 창신,숭인동 지역의 지번도 위에 거래공장위치를 점으로 표시하고 점 찍힌 지번을 기준으로 거래업체의 지번을 정리하여 Geocoding으로 좌표를 추출하여 공간데이터화한다.

        첫 번째, 관계특성의 분석은 의복생산 협력네트워크 안에서 협업공정의 종류, 협업생산기간, 협업복종을 분석하여 30개 네트워크의 유사점과 차이점으로 분류한다.

        두 번째, 공간특성 분석은 본공장 및 협력관계 공장의 물리적 특성을 분석하는 것으로 봉제 공장조사는 1차적으로 현황공장 420개소의 위치와 공정을 조사하고, 그 공장들 중 30개 본공장의 협력 네트워크 안에 있는 공장들 120개소가 함께 협업하는 공정과 위치가 조사됨으로써 협업의 공간적 범위를 분석할 수 있다.

        세 번째, 관계와 공간을 함께 분석할 수 있는 중복거래 분석은 본공장 별 거래를 그룹핑(1번~30번 그룹)하여 총 280건의 거래건수를 항목특성(거래공장위치, 거래기간, 생산량, 복종)을 넣어서 GIS프로그램을 사용하여 공간데이터 분석을 한다. 조사된 거래 280건을 공간 좌표화 하였을 때, 필지 내에 표시된 점은 150개로 130건의 중복위치가 나와서 이를 통해 중복거래를 확인할 수 있다.

        네 번째, 거래항목 특성별로 분류했을 때 본공장, 부자재 업체, 패턴, 재봉하청, 완성 및 특수작업공장으로 공정별 복종별 유형화하고 이를 공간적 특성으로 분류하여 거래관계에 따른 생산네트워크의 유형화 및 유형별 특성을 도출한다.

      

    

    

  
    
      Ⅲ. 의류산업 일반사항
      
        1. 봉제 의복 제조업
        창신동은 한국표준산업분류<Table 2>상으로, 중분류 상 봉제의복 제조업(141), 세분류 상 정장제조업(1411), 세세분류상 남자용 정장제조업(14111)과 여자용 정장제조업(14112)이 주력인 지역이다.

        
          Table 2. 
				
          

          
            Korea standard classification of industry C14. ‘Manufacturing industry for clothing, clothing accessories, and fur product'
          
          

        

        
          
            
              	Middle classification
              	 Classification
              	Specific Division
            

          
          
            	141. Sewing Clothing manufacturing industry
            	1411. Formal Suit manufacturing
            	14111. Men’s suit manufacturing
          

          
            	14112. Ladies’ suit manufacturing
          

        

        

        
          1) 자치구별 복종별 분포
          2015년 봉제업체 실태조사 결과보고서<Table3> 서울지역 의류산업은 셔츠 및 스포츠의류, 여성정장, 유니폼업체가 가장 많은 것으로 조사되었고, 여성정장의 경우 종로구(60%), 셔츠 스포츠의류는 성북구(68.9%), 편조의복 도봉구(49.7%)로 지역별 주력 생산 복종이 다르고, 종로구 창신동의 경우도 본 연구에서 여성정장을 생산하는 업체가 가장 많은 것으로 조사되어 실태조사보고서와 일치한다. 또한 <Table3>은 봉제업체 실태조사보고서 상의 서울지역 의류업체의 구별 복종별 분포를 나타나는 것으로 본 연구에서는 복종별 최대량을 생산하는 구만을 선별하여 지역별 최대 생산 복종과 복종별 생산이 지역적 편차가 있다.

          
            Table 3. 
				
            

            
              production ratio of each kind of clothing per every autonomous Gu, Seoul
            
            

          

          
            
              
                	　
                	Men’s Suit
                	Ladies’ Suit
                	Innerwear
                	Shirts, sports apparel
                	Uniform
                	Kids
                	Fur
                	Knit
                	Accessory
              

            
            
              	Jongno
              	10.2
              	60
              	0
              	10.8
              	10.4
              	0.8
              	0.2
              	0.2
              	1.5
            

            
              	Gangnam
              	23.7
              	44.3
              	0
              	9.2
              	10.7
              	0.8
              	0
              	3.1
              	3.1
            

            
              	Yeongdeungpo
              	9.2
              	16.3
              	20.4
              	8.2
              	14.3
              	3.1
              	13.3
              	10.2
              	4.1
            

            
              	Seongbuk
              	2.2
              	7.6
              	2.8
              	68.9
              	8.2
              	2.2
              	0.6
              	1.6
              	3.6
            

            
              	Dongdaemun
              	3.2
              	29.2
              	3.7
              	19.8
              	17.9
              	1.1
              	3
              	14
              	4.4
            

            
              	Dobong
              	1.9
              	8.1
              	3.1
              	26.1
              	8.1
              	1.9
              	0
              	49.7
              	1.2
            

            
              	Dongjak
              	11.3
              	20.8
              	3.8
              	1.9
              	5.7
              	0.0
              	1.9
              	22.6
              	24.5
            

          

          
            
              (Source: 2015 Research paper on the actual condition of sewing companies)
            

          

          

        

        
          2) 의복 생산 성수기와 비수기
          복종별로 다소의 차이는 있지만, 가을(9-10월)이 성수기이고 대체로 여름(7-8월)이 가장 비수기이고 다음으로 겨울(12-1월)이 비수기이다 <Table 4>.

          
            Table 4. 
				
            

            
              Peak season and off-season of each kind of clothing (Source: 2015 Research paper on the actual condition of sewing companies)
            
            

          

          
            
              
                	Kind of Clothes
                	Peak season
                	Off-season
              

            
            
              	Fur goods
              	Sep.- Oct.
              	April-Aug.
            

            
              	Knitted Goods
              	Sep.- Oct.
              	Jun.-Aug.
            

            
              	Men’s suit
              	Mar.-May, Sep.-Oct.
              	Jul. –Aug.
            

            
              	Ladies’ suit
              	Mar.-May, Sep.-Oct.
              	Jul. –Aug., Dec.-Feb.
            

            
              	Shits, Sports Clothing
              	Mar.-May, Sep.-Oct.
              	Jul. –Aug., Dec.-Jan.
            

          

          

          연중 생산량이 고르지 않고 일정 시기에 따라 등락을 보임으로써 공장 간 협업과 인력 확보에도 영향을 미친다. 같은 복종의 생산 공장 간의 협력과 숙련 기술자 공유에 있어서 이와 같이 동일한 시기에 성수기와 비수기가 오고 있어, 성수기에 일이 몰리고 비수기에는 일을 쉬는 현상이 두드러진다. 협력관계 역시 여러 업체와 연중 다양한 협력이 일어나지 못하고 성수기에 일이 집중되기 때문에 한번 거래관계가 형성되면 중대한 귀책사유가 발생되지 않는다면 형성된 거래관계는 지속된다. 따라서 이에 따른 협력체계의 특성을 고찰한다.

        

        
          3) 국내 의류업체의 업태별,복종별 업력분포
          국내 의류업체의 업태별 현황조사<Figure 2>를 보았을 때 의류봉제업은 46.4%가 2001～2010년에 가장 많이 개업을 한 것을 알 수 있고, 남성정장 35.6%, 여성정장 47.3%로 2001~2010년이 가장 높게 조사되었다. 창신동 공장의 경우는 1990년이전(20-30년)된 업체가 본 연구에서는 가장 많은 것으로 조사되었다. 국내 의류업체들의 업력보다 더 오래 의류업에 종사해 온 것을 알 수 있다.

          
            
            

            Figure 2. 
				
            

            
              Distribution of Domestic Clothing Companies’ Founding Period according to Business Type & Kind of Clothing(Source: 2015 Research paper on the actual condition of sewing companies)
            
            

            

          

        

      

    

    

  
    
      Ⅳ. 의복생산 협력 관계 조사 및 분석
      
        1. 협력관계 - 복종별, 공정별
        본공장 30업체와 협력관계를 맺고 있는 120업체와의 거래관계를 조사하여 복종별, 공정별로 구분하였다.

        복종별 분류는 크게 남성복과 여성복으로 나누었고, 여성복은 여성복토탈, 여성복 상의, 여성복 하의 생산공장으로 세분화하였다. 여성복 상의는 품목상 자켓, 블라우스, 셔츠류, 하의는 바지와 스커트 등으로 세분화 될 수 있으나 본 연구에서는 상의와 하의로만 구분하였다.

        공정별 분류는 1차공정과 2차공정으로 나누며 창신동의 공정별 관계를 보기위해서는 의복생산 공정별 분업체계<Figure3>을 알아야 한다. 동대문에서 창신동으로 주문을 하면 패턴-재단-재봉(1차공정)-마무리(2차공정)을 거쳐서 완성품이 생산된다.

        
          
          

          Figure 3. 
				
          

          
            Clothing manufacturing process: Order to Sales
          
          

          

        

      

      
        2. 협력관계 중복 특성
        본공장 30군데와 거래관계가 있는 재봉하청공장, 완성(마무리)공장, 후처리 및 특수작업공장, 부자재 등 의복생산에 거래 관계이며, 총 280건이었고, 130건이 중복되는 건수였다<Figure 4><Table 5>.

        
          
          

          Figure 4. 
				
          

          
            Spatial Distribution of Connections and Overlapping Connections
          
          

          

        

        
          Table 5. 
				
          

          
            No. of overlapping connections of Process
          
          

        

        
          
            
              	PROCESS
              	No. of overlapping connections
              	(130 overlapped among 280 connections)
            

          
          
            	부자재
Subsidiary Material
            	60
            	원자재 (주문자 공급),
Mainsidiary Material(Orderer Supply)
부자재 (생산자 구매)
Subsidiary Material (Producers Purchase)
          

          
            	본공장
Main Factory
            	27
            	패턴,재단,재봉 공정수행
 Pattern, cutting, sewing process performance
          

          
            	특수작업
Special Process
            	20
            	호시,구찌,주름,자수 등
Stich, Button hole handling, Pleating, Embroidery, etc.
          

          
            	패턴
Pattern
            	12
            	외부 개별 작업장
 External individual workshops
          

          
            	완성(마무리)
Finish
            	11
            	세탁,단추달기,다름질 등
Cleaning, button-attaching, Ironing, etc.
          

        

        

        가장 많은 중복거래는 부자재업체이다. 창신동이 동대문과 임가공 하청방식의 주문생산으로 원단과 원자재들은 지급받고 부자재는 본공장에서 직접 구매하여 의복생산을 한다. 그 다음이 개별 본공장으로 일부의 하청재봉, 패턴, 특수작업 공장들과의 중복거래가 있다. 패턴은 본공장에서 시간이 촉박할 경우 외주 처리하고 그 외는 자체적 처리한다. 공정 중 완성공장이 중복 건수가 가장 낮게 조사되었다. 완성공장은 동대문 상가와 바로 거래가 되는 경우가 많으며 지정된 거래처와의 협력관계를 유지하는 경향이 있다.

      

      
        3. 협력관계 특성
        
          1) 협력관계에 따른 유형화
          남성복과 여성복으로 구분하며 여성복은 재봉하청공장의 유무에 따라 구분하였다. 총4개의 유형이고 도출된 특징은 다음과 같다.

          첫 번째, 본공장 완결형(유형1)은 남성양복과 드레스 셔츠를 생산공장으로 타 복종보다 정교한 기술력이 필요하여 재봉과 완성공정을 외주 처리하지 않고 본공장 내부에서 모두 작업한다. 거래 관계는 의복제작에 필요한 부자재업체와 거래가 나타나고 주문량 변동에 따른 생산량은 객공의 수로 조정한다. 생산기간과 거래기간이 높다 (5개공장/총30개공장, 평균거래기간 24년)<Table 6>.

          
            Table 6. 
				
            

            
              Type 1 to 4 showing relational/ spatial feature of each kind of clothing
            
            

          

          
            
              
                	Type
                	No. of Average
Sub-contractors
                	Average
Connections Term
                	Kind of Clothing
                	Relational Feature
                	Spatial Feature
              

            
            
              	Main Factory
(Type1)
              	0
              	24
              	men's wear O
              	No partner(or contractor)
Connection for subsidiary materials
Longest trade connection
Long manufacturing period
              	Evident space centralization
 Environment and accessibility of main factory itself is important
            

            
              	ladies'apparel(total) X
            

            
              	ladies' apparel(top) X
            

            
              	apparel(bottom) X
            

            
              	 2nd Process Outsourcing
(Type2)
              	1 .7
              	17.1
              	men's wear X
              	No contractor for 1st process
Only contractor for 2nd Process
Short distance connection
Longer connection term than Type 3-4
              	Terms of connection
Type1>Type2>Type3>Type4
Factory connection period is in inverse proportion to distance between factories
            

            
              	 ladies'apparel(total) X
            

            
              	ladies' apparel(top) O
            

            
              	apparel(bottom) O
            

            
              	Self-Completion
(Type3)
              	5.8
              	8.5
              	 men's wear X
              	1st and 2nd contractor exist
Longer connection term than Type 4
              	Sewing outsourcer: Hillside, and side of the block. Subsidiary material/ special process: Main Road or entrance where highly accessible and distinguishable
            

            
              	ladies'apparel(total)△
            

            
              	ladies' apparel(top) O
            

            
              	 apparel(bottom) O
            

            
              	Connection of Within & Out (Type4)
              	9.9
              	6.9
              	men's wear X
              	1st and 2nd contractor exist
Short-distance connection is preferred
Conditions which allow long distance connection are as follows: appointed company, relocation of Main Factory, special skill, lower unit price, short production time, higher credit rating)
              	1st/2nd contractor’s factory distribution type is diverse Even in the event of relocation of Main Factory, there’s no change in contractors
            

            
              	ladies'apparel(total) O
            

            
              	ladies' apparel(top)△
            

            
              	Average
              	4.3
              	14.1
              	apparel(bottom) △
            

          

          

          두 번째, 2차공정 외주형(유형2)은 여성상의나 하의를 생산하는 공장들로 재봉하청공장을 두지않고 본공장 내에서 1차공정을 마치고 2차공정만 협력관계를 발생시킨다. 거래기간과 협력공장과의 거리를 유형3, 4와 비교했을 때 거래기간은 길고 거리는 짧다.

          
            
            

            Figure 5. 
				
            

            
              2nd Process Outsourcing(Type2) <3 factories out of 30 total, Group 6 to 8>
            
            

            

          

          세 번째, 내부완결형(유형3)은 창신동 내부에서 협력관계를 보이는 공장으로 여성복토탈, 상의, 하의 생산공장이고 관계 특성으로는 협력공장 선택의 공간적 범위가 좁으므로 다품목의 여성복토탈 공장보다는 단 품목의 여성복상의, 하의 공장이 내부완결형에서 더 많았다. 거래기간으로 보았을 때, 내외부관계형보다 거래기간이 길었다. 소규모 재봉하청 공장들은 창신2동 고지대 및 블록의 이면부에 분포하고 거래빈도가 낮은 부자재, 패턴 및 특수 작업공장은 초입부, 주가로, 접근성 및 식별성이 좋은 곳은 위치한다.

          
            
            

            Figure 6. 
				
            

            
              Self-Completion(Type3) <8 factories out of 30 total, Group 9,13,14,16,17,24,25 & 30>
            
            

            

          

          네 번째, 내외부관계형(유형4)은 창신동 내외부에서 협력공장이 분포하는 유형으로 여성복토탈, 상의, 하의 생산공장 있으나 협력공장 선택폭의 공간적 범위가 넓으므로 여성복토탈공장이 더 많았다. 내부완결형보다 더 많은 재봉하청 및 완성공장과 거래관계를 갖고, 창신동 외부의 장거리 공장들과 거래 빈도도 높았다. 거래기간으로 보았을 때 근거리 공장과는 길고 장거리 공장과는 짧게 나타났다.

          
            
            

            Figure 7. 
				
            

            
              Connection of Within & Out(Type4) <14 factories out of 30 total>
            
            

            

          

          대체적으로 근거리의 협력관계를 선호하며 기존 거래 관계는 일감이 끊길 때 다른 본공장과의 거래를 형성시키는 것이 일반적인 사례였다. 따라서 창신동 내부에 협력공장이 없을 때 인근구인 동대문구, 성북구, 성동구, 중구, 중랑구까지 협력관계가 형성되고 있었다. 이는 오토바이 운송가능거리와 관계가 있는 것으로 판단된다.

          내외부관계형의 1, 2차공정 공장위치에 따른 형태 구분은 1차공정-창신동 내부, 2차공정-창신동 외부 거래, 반대로 2차공정-창신동 내부, 1차공정-창신동 외부 거래의 경우, 1,2차 공정-창신동 내외부 발생(유형4의 나머지공장 10개소)되는 경우로 구분이 가능하다. 다품목 대량 생산 시 동시에 많은 협력공장이 필요할 때 협력의 범위가 확대되며 이때 신규공장의 선택은 지인의 소개, 고기술 보유 및 신용과 단가가 거래 선택 조건이 된다.

          
            
            

            Figure 9. 
				
            

            
              Trade Connections & Relocation of the Main Factory
            
            

            

          

          본공장이 창신동 내부에서 외부로 이전 했을 때 거래의 중심을 따라 거래관계의 공장이 같이 이전하지 않았고 본공장 근거리의 새로운 업체로 바로 교체되지 않았다. 인근의 공장들과 새로운 하청관계를 만들기보다 우선적으로는 종전의 업체와 거래관창신 내부 본공장 이전 시 거래관계가 유지되며 일감공급이 끊길 때 새로운 거래관계가 형성되었다.

        

      

      
        4. 소결
        복종별, 공정별 협력관계 특성을 유형화하여 공간적 특성과 함께 살펴 본 결과는 다음과 같다.

        첫 번째, 본공장 완결형은 하청이나 협업이 발생하지 않고 본공장 내에서 모두 처리가 되며 생산기간과 거래기간이 가장 길고 공간 집중이 높다. 따라서 남성복을 생산하는 본공장의 경우는 본공장 자체의 환경과 접근성이 중요한 요소가 된다.

        두 번째, 2차공정 외주형은 여성복토탈 공장은 없고 여성상의와 하의 공장의 특징으로 볼 수 있다. 공간상으로는 1차공정은 본공장 내에서 2차공정만 협력관계를 형성하므로 1,2차 공정의 협력관계를 가진 내부완결형, 내외부관계형 공장들보다 거래기간이 길고 근거리의 거래가 이루어진다. 또한 빈도가 낮은 거래인 특수작업공장은 공장의 거리보다는 작업품질과 단가가 공장선택에 영향을 미친다.

        세 번째, 내부완결형은 여성복 토탈, 상, 하의 공장이 모두 있으나, 단품목의 여성 상,하의 공장이 더 많았다. 거래 기간은 내외부관계형보다 길고 2차공정 외주형보다는 짧았다. 소규모 재봉하청 공장들은 창신2동 고지대 및 블록의 이면부에 분포하고, 부자재, 패턴 및 특수작업공장은 초입부, 주가로, 접근성 및 식별성이 좋은 곳에 주로 분포했다.

        네 번째, 내외부관계형은 협력공장 선택폭의 공간적 범위가 넓으므로 다품목의 여성복토탈공장이 더 많았다. 관계특성으로 근거리 공장과의 거래기간이 장거리 공장보다 길었고, 공장위치의 특이점으로 창신 내외부에 1,2차공정의 공장들이 위치상 다양한 분포 형태 특성이 나타났다.

        또한, 본공장이 창신동 내부에서 외부로 이전 했을 때 거래의 중심을 따라 거래관계의 공장이 같이 이전하지 않았고 이전한 본공장 근거리의 새로운 업체로 바로 교체되지 않는다.

      

    

    

  
    
      Ⅴ. 결론
      본 연구는 창신동 봉제공장 산업생태계의 협력관계를 파악하여 의복생산에 필요한 분업화된 봉제 공장들의 거래 관계상에 나타나는 복종별, 공정별, 생산 및 거래기간 별 특성에 따른 공간적 특성을 밝혔다. 30개 본공장 인터뷰를 통해 협력관계를 맺고 있는 공장(120개) 거래관계를 조사 분석하여 다음과 같은 특성을 도출하였다.

      첫 번째, 협력관계를 복종별, 공정별로 분석하여 본공장완결형, 2차공정외주형, 내부완결형, 내외부관계형의 4가지로 유형화하였고 각 유형별 관계특징과 공간적 특징을 파악했다. 복종별 특징은 남성복, 여성복으로 구분되며 공정별 특징은 1,2차공정의 유무, 공간적 특징은 본공장과 거래관계가 있는 1,2차 공장의 분포 범위가 창신동 내외로 구분되었다.

      두 번째, 유형별 협력관계와 공간 특징은 거래기간과 거래 공장간 떨어진 거리는 반비례 하였고 이는 근거리 공장과의 거래를 선호함을 의미한다. 여성복은 생산품목수, 협력사 수, 거래공장 간 떨어진 거리는 비례하였다. 또한 본공장의 이전에 따른 협력관계는 거래의 중심을 따라 이동하지 않았다.

      세 번째, 창신동 공장들의 평균 의복생산 기간 24년, 공장간 평균거래기간 14년, 중복거래건수(280건중 130건)로 창신동이 의류생산 집적지로서 오랜 시간 많은 관계를 형성하여 왔으며, 그들 간에 형성된 인적 네트워크가 강하다는 것을 보여준다. 일감과 기술자 수급도 인맥을 통해 형성되고 일회성의 관계가 아닌 그 지역에서의 평판이나 신용이 크게 영향을 미치는 관계들이다.

      따라서 창신동의 재생과 도심형 산업으로써 지역경제 활성화를 말할 때, 물리적 환경의 개선과 더불어 사회적 관계의 유지가 함께 고려되어야 한다.

    

    

  
    
      Notes
      
        주1. 연구의 시간적 범위는 10년(2005-2015)이지만 의복생산업에 종사한 시점, 기억할 수 있는 범위에 있어서 개인 편차가 있었음.
      

      
        주2. 가치사슬(value chain)은 부가가치를 형성하는 기업활동과 기능의 상호의존적 네트워크라 할 수 있다. (Porter 1985, 이상욱(2014).“서울 구로가산동 의류패션산업의 가치사슬과 네트워크”: 468.
      

      
        주3. 디자인과 연구개발과 같은 업스트림(Upstream), 생산활동과 제조의 미들스트림(Middle stream), 마케팅, 홍보, 브랜드관리, 사후관리 등의 다운스트림(Down stream) 이상욱(2014). “서울 구로가산동 의류패션산업의 가치사슬과 네트워크”: 469.
      

      
        주4. 거래 관계의 범위는 재봉하청공장과 협력공장(완성공장, 특수작업공장, 후처리공장)과 부자재 수급 관계를 포함한 의복생산에 필요한 거래들이며, 이 모든 관계를 협력관계라 한다.
      

      
        주5. 정건화(2006).“산업지구론의 관점에서 본 산업도시 안산의 형성, 발전과 위기”「지역사회연구」 14(1) : 48-49
      

      
        주.6 강우원(1996). “서울도심부 제조업의 입지특성 연구” 「서울학연구」 7호 : 206-207
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